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El Informe de Gobierno Corporativo, comprende:

1. Introduccidn
2. Alcance

2.1 Documentacion del Gobierno Corporativo.

2.2 Balance sobre el cumplimento del Manual de Buen Gobierno Corporativo.
2.3 Resultados de las Auditorias Internas practicadas.

2.4 Resultados de las Auditorias Externas Financiera y Contable.

2.5 Gestion de los principales 6rganos de la Sociedad.

2.6 Aplicacion de la Politica de Conflicto de Interés.

3. Conclusiones
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1. INTRODUCCION

Este documento contiene el Sequndo Informe Semestral e Informe Anual, afio 2023, de Buen
Gobierno Corporativo de la Sociedad, segun lo dispuesto en los Articulos 47 y 48, del Capitulo X, del
Manual de Buen Gobierno Corporativo, donde se establece que, los Informes es una responsabilidad
del Comité de Buen Gobierno Corporativo.

“(...)” Articulo 47. Informes de Gobierno Corporativo: EI Comité de Buen Gobierno
Corporativo debe presentar un informe, a mas tardar dentro del primer bimestre de cada afio, a
la Junta Directiva de la Sociedad en el cual certifique el cumplimiento del Manual y evalue los
aspectos asociados a su ejecucion. En este mismo documento se incluira toda la informacion
relativa a los posibles conflictos de interés y al cumplimiento de las politicas adoptadas en este
Manual para su tratamiento. “(...)” .

“(...)” Articulo 48. Informes sobre la gestion de sus principales érganos y de los cambios
en la estrategia corporativa: EI Comité de Buen Gobierno Corporativo debe presentar un
informe semestral en los meses de julio y diciembre de cada afio sobre la gestion de los
principales oérganos de la Sociedad y de los cambios en las estrategias corporativas, el cual
debera ser publicado en el portal de internet maximo dos (2) meses después de haber sido
aprobado por la Junta Directiva. Igualmente, en el portal de internet debera publicarse la
informacion financiera que se reporte a las autoridades o que sea de dominio publico, maximo
dos (2) meses después de haber sido aprobados por la Asamblea General de Accionistas. “(...)”.
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2.1 DOCUMENTACION DEL GOBIERNO CORPORATIVO

PARA_RESALTAR:
La Sociedad mantiene actualizados sus Manuales y Procedimientos, para cumplir
las Politicas de Gobierno Corporativo. Actualmente se cuenta con los siguientes
documentos:

= Manual de Buen Gobierno Corporativo.

= Manual de Sagrilaft.

= Politica Antilavado de Activos y contra la Financiacion del Terrorismo.
= Manual de Etica y Anticorrupcion.

= Politica de Etica y Anticorrupcion.

Nota: La Sociedad vela porque sus Colaboradores conozcan, entiendan y acaten
todas las medidas tomadas para el adecuado Gobierno Corporativo; por esta
razdn, se desarrollaron capacitaciones a todo el personal de los equipos de
trabajo, en los meses de mayo y septiembre del afo 2023.
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2.2 BALANCE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL MANUAL DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

A través del presente Informe, se evidencia el cumplimiento del Manual de Buen Gobierno Corporativo, aprobado por la Junta Directiva de
la Sociedad, teniendo en cuenta lo siguiente:

> Los Accionistas recibieron un trato equitativo e informacion oportuna por la Sociedad, que garantizo durante el 2023, los derechos que
les asisten de acuerdo con los Estatutos Sociales y el Acuerdo de Accionistas.

» La convocatoria y celebracion de las Reuniones (ordinarias, extraordinarias, universales y no presenciales), de la Junta Directiva y de
la Asamblea General de Accionistas, se cifieron a los Estatutos Sociales. Asi mismo, las decisiones tomadas a través de otros
mecanismos legales (emision del voto por escrito), cumplieron las reglas de la Ley 222 de 1995.

» Los Directivos de la Sociedad, cumplieron sus deberes fiduciarios, y los que estan previstos en los Estatutos de la Sociedad, y en el
Manual de Buen Gobierno Corporativo.

> La Administracion veld por la aplicacion de las Normas generales de ética y conducta, (Capitulo Xl del Manual de Buen Gobierno
Corporativo), entre los empleados y dependientes de la Sociedad.

» Segun se detalla mas adelante, la Politica de Conflicto de Interés, contemplada en el Manual, se aplico en los casos en que se requirio.

A\

La Sociedad cumplié con los Procedimientos de Contratacion del Manual de Buen Gobierno Corporativo (Capitulo XIV).

» La Sociedad cumpli6 con la Divulgacion, Obligatoriedad y Vigencia del Manual de Buen Gobierno Corporativo (Capitulo XV).
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2.3 RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS SOBRE LA GESTION

La actividad de Auditoria Interna del Sistema Sagrilaft, se llevo a cabo en el
Segundo Semestre del 2023 (18 septiembre al 4 de octubre/2023).

El objetivo de este ejercicio fue el de evidenciar la aplicabilidad del Sistema
Sagrilaft, (estructurado, divulgado y puesta en marcha), en las gestiones
realizadas por cada uno de los procesos que estan relacionados y

vinculados.
RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA
TIPO DE HALLAZGO CANT.
OPORTUNIDAD DE MEJORA 1
OBSERVAC|ON 2 .......................................
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2.3 RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS SOBRE LA GESTION

CONCLUSIONES Y CONCEPTO DEL AUDITOR SOBRE LA EFICACIA DEL SISTEMA
La eficacia en la aplicacion el Sistema Sagrilaft, esta de la siguiente manera en los Procesos Auditados:

» Gestién de Compras: Esta en constante proceso de actualizacion e implementacion, con todos los
Contratistas/Proveedores de la Sociedad; y se socializa y aplica cada vez que hay nuevas
vinculaciones. En la Gestidn de Compras, se trabaja conjuntamente con la Direccién Juridica:
Eficaz.

» Gestién de Talento Humano: Esta siendo implementado permanentemente con cada trabajador
que ingresa a laborar con la Empresa: Eficaz.

» Gestiéon Financiera: Se hace uso de los registros y demas informacién que contempla el sistema,
para métodos de control y seguimiento, en caso de requerirse la debida diligencia: Eficaz.

» Gestion de O&M: Se hace buen uso de los formatos establecidos, especificamente para los
servicios conexos; como también, se hace el seguimiento a las notas establecidas en estos
registros por parte del CCO: Eficaz.
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2.4 RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS EXTERNAS FINANCIERA Y CONTABLE

El 13 de septiembre del 2023, PwC Contadores y Auditores S.A.S.,
- -. presentd Informe como Auditor Independiente, sobre los Estados
Financieros, los cuales comprenden el estado de situacion financiera de

o P proposito especial al 30 de junio de 2023.

- Bl — B
: MRS . . Concluyendo el Auditor:

“(...)” los estados financieros intermedios consolidados de propdsito especial adjuntos,
fielmente tomados de los registros de consolidacion, presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacion financiera de Autopista del Rio Grande
S.A.S., al 30 de junio de 2023 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el periodo de seis meses terminado en esta fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia“(...)”

]
2 B ‘I Agencia Nacional de
rt K ’ NI Infracstructura
o, —




COLOMBIA

RETiss O Transporte 2. ALCANCE

2.4 RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS EXTERNAS FINANCIERA Y CONTABLE

El 16 de abril del 2024, PwC Contadores y Auditores S.A.S.,
presentd Informe como Auditor Independiente, sobre los Estados
Financieros, los cuales comprenden el estado de situacion
financiera consolidado a corte del 31 de diciembre del 2023.

Concluyendo el Auditor:

“(...)” los estados financieros consolidados adjuntos, fielmente tomados de los
registros de consolidacion, presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera de Autopista del Rio Grande S.A.S. y su
filial al 31 de diciembre de 2023 y los resultados de sus operaciones y sus flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.“(...)”
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2.5 GESTION DE LOS PRINCIPALES ORGANOS DE LA SOCIEDAD

REUNIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

PERIODO FECHA TIPO DE JUNTA ACTIVIDAD REGISTRO
VIGENCIA 28/03/2023 Ordinaria Asamblea General de Accionistas Acta No. 6
2023 27/06/2023 Extraordinaria Acta No. 7

REFORMAS ESTATUTARIAS
ITEM FECHA ACTA No. TIPO DE REUNION DESICION TOMADA
1 28/03/2023 Acta No. 6 Ordinaria Se reform¢ la Clausula Cuadragésima Primera: Reuniones.

REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

PERIODO FECHA TIPO DE JUNTA ACTIVIDAD REGISTRO
19/01/2023 Ordinaria Acta No. 5

16/02/2023 Ordinaria Acta No. 6

16/03/2023 Ordinaria Acta No. 7

28/03/2023 Extraordinaria Acta No. 8

VIGZ%';??IA 20/04/2023 Ordinaria Reunion Junta Directiva Acta No. 9
24/05/2023 Extraordinaria ActaNo. 10

18/07/2023 Ordinaria Acta No. 11

19/10/2023 Ordinaria Acta No. 12

21/12/2023 Ordinaria Acta No. 13
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2. ALCANCE

2.6 APLICACION DE LA POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

ALCANCE DE LA POLITICA

El Capitulo XII del Manual de Buen Gobierno Corporativo, establece que, la
Sociedad debe solicitar al menos a dos (2) Compaiias Comparables
(distintas a compafiias vinculadas con los Accionistas), propuesta para la
prestacion de servicios que se demandan (diferentes a los del Contrato EPC).

Cualquiera de los miembros de la Junta Directiva que esté interesado en
prestar los servicios, tiene la facultad de designar al menos otras dos (2)
empresas, que sean Compafias Comparables, para solicitar ofertas a estas.

Una vez recibidas las propuestas, se presentan junto con la del Accionista
Interesado, a la Junta Directiva, para que ésta las evalle.

La Junta Directiva decidira, con base en los criterios del mercado
correspondiente, cual de las propuestas de servicios se aceptara y en qué
condiciones.

APLICACION DE LA POLITICA

Las contrataciones con las sociedades: ZIMA SEGURIDAD LTDA., para: ‘la
Vigilancia Privada en la modalidad de transporte y actividades conexas para el
recaudo del dinero correspondiente a la tarifa de la tasa de peaje en las estaciones
de peaje — afio 2023”y U TRAFFIC S.A.S., para: “servicio de integrador tecnoldgico,
el cual incluye, pero no se limita al: suministro, instalacion y configuracion de
equipos de pista y estacion, asi como el Software U-Toll, para seis carriles de cobro
mixto (2 carriles por estacion de peaje) de telepeaje — [IP/REV], asi como de los
equipos de estacion de los peajes de “La Gomez”, “Morrison” y “Pailitas”; el centro
de control operacional de peajes; y habilitacion como operador de IP-REV, en el
Corredor Vial Sabana de Torres — Curumani”; se cifieron materialmente a la
mencionada politica y al articulo 23 (Numeral 7) de la Ley 222 de 1995; es decir, (i)
se invitd a un numero plural de oferentes, (ii) la escogencia respondi6é a factores
objetivos; v, (iii) fue autorizada directamente por los Accionistas de la Sociedad.

Para Resaltar: Dichas contrataciones, seran ratificadas en la proxima sesion de
Junta Directiva — Vigencia 2024.
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3. CONCLUSIONES

Las reuniones de los Organos Sociales de Direccion y Administracion de la
sociedad se convocaron y celebraron, de acuerdo con la Ley y sus
estatutos.

No se han presentado variaciones materiales de las estrategias
corporativas de la Sociedad.

Los derechos atribuidos a los Accionistas en el Manual de Buen Gobierno
Corporativo, en los Estatutos y en el Acuerdo de Accionistas, se han
garantizado.

Las Politicas de Conflicto de |Interés y de Inhabilidades e
Incompatibilidades, fueron respetadas en la Vigencia 2023.

El resultado de las Auditorias Interna y Financiera, fueron acordes con lo
establecido en el Manual de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad.
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