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Este documento contiene el Primer Informe Semestral del ano 2025, de Buen
Gobierno Corporativo de la Sociedad, segun lo dispuesto en los Articulos 47 y 48,
del Capitulo X, del Manual de Buen Gobierno Corporativo, donde se establece que,
los Informes es una responsabilidad del Comité de Buen Gobierno Corporativo.

El contenido y base de este informe, en cuanto a recomendaciones, aspectos
positivos y por mejorar, es el resultado de la auditoria interna de la sociedad,
realizada en campo y en las oficinas de Bogota, por parte de la coordinacion de
calidad y el Area juridica; y posteriormente revisado y avalado por el oficial de
cumplimiento de esta.
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1ra Recomendacion: “(...) verificar el cronograma con el cual se pretende garantizar el
cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Resolucion 2328 del 2025 “Por la cual
se modifica el capitulo 6 del Titulo V de la Circular Unica de Infraestructura y Transporte”.

(.)

Accion tomada respecto a la recomendacion: La Concesion Autopista del Rio Grande,
cumple actualmente con la implementacion de las disposiciones establecidas en la
Resolucion 2328 de 2025, en lo referente a la adopcion obligatoria del Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y de Ia
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (SARLAFT). Se identifico que el oficial de
cumplimiento esta pendiente de certificarse ante la UIAF. Cabe destacar que la resolucion
otorgd una prorroga para dicho requisito, con plazo hasta el 30 de mayo de 2026.
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2ra Recomendacion: “(...) revisar el Manual de Buen Gobierno Corporativo, esto con la
finalidad de incorporar un nuevo Comité (Comité de Compras), el cual se encargue de la
evaluacion y aprobacion de la adquisicion de Bienes y Servicios por parte de la Sociedad

(.)"

Accion tomada respecto a la recomendacion: En atencion a la recomendacion emitida, la
Sociedad procedio a revisar y actualizar el Manual de Buen Gobierno Corporativo,
incorporando en su Articulo 46 |a creacion del Comité de Compras, quedando este asi:

‘Articulo. 46. Comité de Compras: El comité de buen Gobierno se creo para darle
transparencia a la contratacion de bienes o servicios que superen los 400 SLMV y que se
requieran para cumplir con las Obligaciones contractuales. Este comité tendra participacion
de la Junta directiva y de la Gerencia del proyecto y sera convocado cuando las
necesidades del proyecto lo requieran.”.
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3.1. DOCUMENTACION DEL GOBIERNO CORPORATIVO

PARA RESALTAR:

La Sociedad mantiene actualizados sus Manuales y Procedimientos, para cumplir las Politicas de Gobierno
Corporativo. Actualmente se cuenta con los siguientes documentos:

=Manual de Buen Gobierno Corporativo.

=Manual de SAGRILAFT.

=Politica Antilavado de Activos y contra la Financiacion del Terrorismo.
=Manual de Etica y Anticorrupcion.

=Politica de Etica y Anticorrupcion.

NOTA: La Sociedad garantiza que el personal nuevo conozca, comprenda y cumpla con las disposiciones establecidas
para un adecuado Gobierno Corporativo. Por ello, se implementan capacitaciones dirigidas especificamente al personal
recién incorporado.
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3.2. BALANCE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL MANUAL DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO
La Sociedad cumplié con el Manual de Buen Gobierno Corporativo aprobado por la Junta Directiva, destacandose que:

« Los Accionistas recibieron un trato equitativo e informacion oportuna, garantizando sus derechos conforme a Estatutos y
Acuerdo de Accionistas.

 La convocatoria y celebracion de las Reuniones de la Junta Directiva y de la Asamblea General de Accionistas, se
ajustaron a los Estatutos y a la Ley 222 de 1995.

 Los Directivos de la Sociedad, cumplieron sus deberes fiduciarios, ajustados a los Estatutos de la Sociedad y el Manual
de Buen Gobierno Corporativo.

» La Administracion veld por la aplicacion de las Normas generales de ética y conducta, entre los empleados y
dependientes de la Sociedad.

» Segun se detalla mas adelante, la Politica de Conflicto de Interés, contemplada en el Manual, se aplicé en los casos en
que se requirid.

 La Sociedad cumplié con los Procedimientos de Contratacion.

 La Sociedad cumpli6 con la Divulgacion, Obligatoriedad y Vigencia del Manual de Buen Gobierno Corporativo.
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3.3. RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS SOBRE LA GESTION

En Marzo de 2025, se llevo a cabo el primer ciclo de auditorias internas.

El objetivo de este ejercicio fue Verificar el cumplimiento de las instrucciones relativas al Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - SAGRILFAT, con el fin de constatar el disefio, implementacion
y funcionamiento de un sistema de autocontrol y gestion del riesgo de LA/FT en la Concesion.

RESULTADOS DE AUDITORIA INTERNA
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3.3. RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS SOBRE LA GESTION

ASPECTOS POSITIVOS

 La disposicion por parte de la alta direccion para garantizar todos los recursos economicos, personal y de traslados, para
garantizar que la auditoria se realizara segun lo programado y planeado.

» El compromiso e interés del personal con el Sistema SAGRILAFT, para corregir cualquier problema que se detectara.

« Elapoyo técnico dado por la Direccién Juridica y el Area de Calidad de la Concesion.

« El compromiso y aportes dados por los auditados, para buscar la mejora continua de cada uno de los procesos que
estan a su cargo. Logrando entender que, cualquier riesgo o no conformidad, es una oportunidad de mejorar en
beneficio de la organizacion El Area de Gestion Talento Humano est4 realizando verificaciones al personal nuevo, tanto
en centrales nacionales como a través de empresas contratadas, para minimizar la probabilidad de contagio por parte de
algun colaborador.

» El proceso de compras tiene documentadas todas las revisiones que se deben realizar para dar oportunidad a los
nuevos proveedores.

» Todos los empleados que entran a la Concesion son sensibilizados sobre las Politicas de la compariia en cuanto al
sistema SAGRILAFT
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3.3. RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS SOBRE LA GESTION

ASPECTOS RELEVANTES POR MEJORAR

» Se hace necesario implementar capacitaciones periddicas y continuas, ademas de verificar la
eficacia de estas en temas relacionados de SAGRILAFT.

« Falta implementar una guia documental del procedimiento existente en las areas de Contabilidad,
Tesoreria, y Juridica, a fin de determinar en sus procesos / procedimientos internos, si se pueden
detectar potenciales puntos criticos que se deban controlar en temas SAGRILAFT, y que sirvan
como base para las auditorias.
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3.3. RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS SOBRE LA GESTION

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

‘La administracion del riesgo y su validacion, comprenden especial énfasis dado el ejercicio de identificacion, medida e
interiorizacion de los diferentes efectos de incertidumbre sobre los objetivos definidos por la Concesion especialmente en
materia de riesgos de lavado de activos, financiacion del terrorismo, financiamiento de la proliferacion de destruccion
masiva, corrupcion, soborno y demas delitos fuentes relacionados, es por esto que se convierte en columna vertebral del
desarrollo del programa de cumplimiento SAGRILAFT y en la potencializacion para la generacion de valor en los
procesos.

Dado el contexto normativo que tienen dichos sistemas, la Concesion se encuentra alineando documentalmente la
informacion de sus areas tales como procedimientos, manuales y formatos, con las metodologias de identificacion y
medicion de riesgos LA/FT/FPADM y de C/ST, generando asi un método formal de planeacion y actuacion ante la
actuacion de prevencion de dichos delitos.”.
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3.4. RESULTADOS DE LA AUDITORIA EXTERNA FINANCIERA Y CONTABLE

PwC Contadores y Auditores S.A.S., presentd Informe como Auditor
Independiente, sobre los Estados Financieros, los cuales comprenden el estado
de situacion financiera de propdsito especial al 30 de junio de 2025.

CONCLUYENDO EL AUDITOR: m

===
“(...)" los estados financieros intermedios de propdsito especial adjuntos, fielmente
tomados de los libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos wc
materiales, la situacion financiera de Autopista del Rio Grande S.A.S., al 30 de
junio de 2025 vy los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el

periodo de seis meses terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia “(...)”
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3.5. GESTION DE LOS PRINCIPALES ORGANOS DE LA SOCIEDAD

REUNIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

PERIODO FECHA TIPO DE JUNTA ACTIVIDAD REGISTRO
VIGZ?;?A 20/03/2025 Ordinaria Asamblea General de Accionistas Acta No. 13
REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

PERIODO FECHA TIPO DE JUNTA ACTIVIDAD REGISTRO
20/02/2025 Extraordinaria Acta No. 20
20/03/2025 Ordinaria Acta No. 21

VIG;)I;?IA Reunién Junta Directiva
15/05/2025 Extraordinaria Acta No. 22
19/06/2025 Ordinaria Acta No. 23
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3.6. APLICACION DE LA POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES
ALCANCE DE LA POLITICA

El Capitulo Xl del Manual de Buen Gobierno Corporativo, establece que, la Sociedad debe solicitar al menos a dos (2)
Comparfiias Comparables (distintas a compaiiias vinculadas con los Accionistas) propuesta para la prestacion de servicios
que se demandan (diferentes a los del Contrato EPC). Cualquiera de los miembros de la Junta Directiva que esté
interesado en prestar los servicios tiene la facultad de designar al menos otras dos (2) empresas que sean Compaifiias
Comparables para que se pida oferta a las mismas.

Una vez recibidas las propuestas se presentaran, junto con la del Accionista Interesado, a la Junta Directiva para que ésta
las evalue.

La Junta Directiva decidira, con base en los criterios del mercado correspondiente, cual de las propuestas de servicios se
aceptara y en queé condiciones.

APLICACION DE LA POLITICA

Durante el primer semestre del afio 2025, no se han suscrito contratos u otrosies que generen conflicto de intereses.
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4. CONCLUSIONES

Las reuniones de los Organos Sociales de Direccion y Administracion se han
convocado y celebrado, de acuerdo con la Ley y los Estatutos Sociales.

No se han presentado variaciones materiales de las estrategias corporativas de
la Sociedad.

Los derechos atribuidos a los Accionistas en el Manual de Buen Gobierno
Corporativo, en los Estatutos y en el Acuerdo de Accionistas, se han garantizado.

Las Politcas de Conflicto de Interés y de Inhabilidades e '
Incompatibilidades, fueron respetadas en el ejercicio del primer semestre del afio
2025.

El resultado de las Auditorias Interna y Financiera, fueron acordes con lo
establecido en el Manual de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad.
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