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INTRODUCCION

La concesion Autopista del Rio Grande reafirma su
compromiso con la sostenibilidad, evitando, mini-
mizando, reduciendo, mitigando y compensando
los impactos que puedan generarse sobre los diver-
sos actores involucrados en el area de influencia del
proyecto y el entorno natural. Alineadas con la nor-
mativa nacional vigente en Colombia y las hormas
de desempeno de la IFC, politica de sostenibilidad
del BID Invest y los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) de la ONU. Estas estrategias son
monitoreadas mediante indicadores de desem-
peno que permiten evaluar, identificar oportuni-
dades de mejora y establecer planes de accion cor-
rectivos para optimizar los resultados cada trimes-
tre.




cQué es la
Sostenibilidad?

(

La sostenibilidad es un pilar fundamental para la concesién, guiando el
desarrollo de cada una de las etapas del proyecto, se basa en principios
gue promueven el compromiso y la integracion de practicas orienta-
das a generar impactos positivos en la region circundante al proyecto,
este enfoque busca fortalecer los lazos con las comunidades y los
trabajadores, garantizando la implementacion efectiva de planes, pro-
gramas y politicas de concientizacion socioambiental.
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3.1 Mision:
o o
Construyendo un futuro sostenible

La Politica de Sostenibilidad de la concesion vial Autopista del Rio Grande S.AS,,
tiene como mision promover el desarrollo de acciones sostenibles, a través de |a
implementacion de practicas conscientes y responsables que estén alineadas
con la normativa nacional, normas de desempeno de la IFC, politica de sostenib-
ilidad de BID Invest y ODS, comprometiéndonos a garantizar el respeto por los
derechos humanos, la proteccion del medio ambiente y el bienestar los traba-
jadores y las comunidades del area de influencia del proyecto.

3.2 Vision

La concesion vial Sera reconocida por su capacidad para
Autopista del Rio integrar practicas socioambientales signif-

Grande S.A.S. al afo icativas y efectivas, creando un impacto
2027 se convertira en

duradero y beneficioso en los trabajadores
y las comunidades del area de influencia
. del proyecto y en el entorno natural, con-

proyectos tanto a nivel ) : o
el aarE tribuyendo al desarrollo social y econdmico
internacional. de las regiones circundantes.

un referente de
sostenibilidad para




cQuiénes
SOMosS?

Autopista del Rio Grande es
una sociedad conformada por
KMA CONSTRUCCIONES S.AS.
y ORTIZ CONSTRUCCIONES Y
PROYECTOS S.A SUCURSAL
COLOMBIA, para llevar a cabo
el alcance del contrato corre-
spondiente a la concesion que,
bajo el esquema de asociacion
publico-privada en los térmi-
nos de la ley 1508 de 2012, per-
mita llevar a cabo la financia-
cion, elaboracion de estudios y
disenos definitivos, gestion
ambiental, gestion predial,

gestion social, construccion, Una obra que
rehabilitacion, mejoramiento, oiitie
beneficia a las

operacion y mantenimiento
del corredor “Sabana de Tor- comunidades de
res-Curumani”. ettt e
15 municipios en 3
departamentos,
impulsando el

KMA desarrollo y la

Construcciones i A
economia del pais.




Principios
= 1 corporativos:

En Autopista del Rio Grande promovemos el res-
peto y la convivencia armoénica, valorando la
diversidad y fomentando relaciones laborales y
comerciales incluyentes.

Nuestra responsabilidad corporativa se extiende a la imple-
mentacion de iniciativas sostenibles, enfocado en el respeto
del medio ambiente, responsabilidad social con las partes
interesadas. Fomentamos la tolerancia, a través de la libre
expresion y comunicacion asertiva en el entorno laboral, y
actuamos con total transparencia, promoviendo la verdad y
la objetividad en todas nuestras interacciones con los grupos
de interés.




Alcance

La Politica de Sostenibilidad
Autopista del Rio Grande - Tron-
cal del Magdalena 2 se imple-
menta de manera integral con
actores involucrados en el proyec-
to, tales como comunidades de
zona rural y centros poblados,
trabajadores, contratistas, sub-
contratistas, zonas ecoldgicas y
ecosistemas circundantes. Esta
Politica tiene como propoésito
fortalecer las iniciativas socio-
ambientales en la concesion, a
través de planes y programas

dirigidos a la protecciéon de dere-
chos humanos, equidad e igual-
dad de género, ética y practicas
anticorrupciéon. Asimismo, busca
sensibilizar a comunidades y traba-
jadores sobre seguridad vial, el
cuidado del medio ambiente, biodi-
versidad y asegurar el desarrollo de
labores comunitarias.




Localizacion

del Proyecto

El corredor vial Sabana de Torres
- Curumani a cargo de la conce-
sionaria Autopista del Rio Grande
S.AS, se encuentra localizado
entre los departamentos de
Santander, Norte de Santander y
Cesar, con una longitud aproxi-
mada de 272,1 km, comprendidos
entre los municipios de Barran-
cabermeja, Sabana de Torres,
Rionegro, La Esperanza, San
Alberto, San Martin, Rio de Oro,
Aguachica, Gamarra, La Gloria,
Pelaya, Tamalameque, Palilitas,
Chimichagua y Curumani, en
actividades de operacion y man-
tenimiento, construccién de
segundas calzadas y mejora-
miento de la calzada existente.

® Unidad funcional 2:

Unidades funcionales

La construccion del proyecto esta dividida
en 10 Unidades funcionales:

Unidad funcional 1:
20.55 Km. Rio
Sogamoso

Las Pampas. Construccion de
calzada nueva.

San Roque

Curumani

9.86 Km. Las Pampas
Llano Grande. Construccién de
calzada nueva.

Unidad funcional 3:
77.2 Km. Sogamoso

El Juncal. Mejoramiento de calzada
existente.

Unidad funcional 4:
12.57 Km. Sabana de
Torres

Tropezdn. Construccion de calzada
nueva.

&

Las Vegas

Unidad funcional 5:
9.05 Km. Tropezén

San Alberto. Construccion de
calzada nueva.

Unidad funcional 6:
20.37 Km. La Mata

Pailitas. Construccion de calzada
nueva.

Unidad funcional 7:
14.59 Km. Variante
Pailitas.

Construccion de calzada nueva.
Unidad funcional 8:
19.42 Km. Las Vegas

Curumani, Construccion de calzada
nueva.

Unidad funcional 9:
22.9 Km. Curumani

San Roque. Construccion de
calzada nueva.

i, Sy
Unidad funcional 10:

!
39.04 Km. La Gloria
San Roque. Mejoramiento de
calzada existente. @ @

Peajes Municipios

\ ;-
San Alberto

c

Figura 1: Localizacién del proyecto
Fuente: ARG TM2




Tabla 1 Marco legal internacional

ANO
1972

1987

1992
2014
2015

INSTRUMENTO LEGAL

Declaracion de Estocolmo sobre el Medio Ambiente
Humano.

Informe de la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y
el Desarrollo “Nuestro Futuro Comun” Informe Brundtland.

Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.
Acuerdo de Cambio Climatico de Paris (COP 21).
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.




Tabla 2 Marco legal nacional.

NORMA NOMBRE
CPC-199] Constitucion Politica de la Republica de Colombia.

Por la cual, se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
Ley 99 de 1993 reorde.r]a el Sector Publico encargado de la gestion y con-

servacion del medio ambiente y los recursos naturales ren-

ovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental.

Por medio de la cual, se aprueba el “Acuerdo de Paris”,
Ley 1844 de 2017 adoptado el 12 de diciembre de 2015, en Paris, Francia.

Ley 1931 de 2018 Por Ia' cual, se establecen directrices para la gestion del
cambio climatico.

Tabla 3 Marco legal de politicas publicas nacionales.

NORMA NOMBRE

CONPES 3918 Estrategia para la implementacion de los objetivos de
de 2018 desarrollo sostenible (ODS) en Colombia.
CONPES

3934 de 2018 Politica de Crecimiento Verde para el pais.




La alta gerencia junto a las direc-
ciones y coordinaciones Ambiental,
social, predial, administrativa, finan-
ciera, O&M, técnica estan encargadas
de velar por el cumplimiento de los
objetivos establecidos, y deberan pre-
sentar resultados mediante indica-
dores de desempeno trimestrales,
que permitan evaluar el grado de
avance, identificar oportunidades de
mejora, proponer e implementar
acciones preventivas o correctivas
para contribuir al fortalecimiento con-
tinuo de la gestion sostenible del
proyecto.



Nuestro plan:
Construimos un
futuro sostenible

9.1

Cultura laboral
incluyente

Autopista del Rio Grande promueve
una cultura laboral incluyente, priori-
zando el bienestar de sus empleados
y el impacto social de sus decisiones.
Fomenta un entorno equitativo,
saludable y ético basado en valores
como el respeto, la responsabilidad
y la transparencia. Cuenta con un
mecanismo de PQRS internas para
reportar vulneraciones de derechos
humanos y conductas inapropiadas.
Desde la vinculacion de personal
calificado y no calificado en su area
de influencia, se garantiza un proce-
so incluyente y equitativo, valorando
la diversidad, asi como la movilidad
reducida. Ademas, ofrece capacita-
ciones que fortalecen el compromiso
con la sostenibilidad y consolidan
una gestion laboral y socialmente
responsable.




Bienestar y seguridad
integral comunitaria

Autopista del Rio Grande, a través de su Plan de
Salud y Seguridad Comunitaria, gestiona los ries-
gos e impactos del proyecto vial en la salud, seguri-
dady bienestar de las comunidadesy trabajadores.
Realiza diagnosticos del area de influencia e imple-
menta acciones como el manejo responsable de
sustancias peligrosas, planes de manejo de trafico
y prevencion de la violencia basada en género, en
alianza con instituciones publicas y privadas.

Ademads, se promueven campainas de vacu-
nacién, prevencion de enfermedades, auto-
cuidado e higiene, y se desarrollan actividades
de cultura vial. También se cuenta con un Plan de
Preparacion y Respuesta a Emergencias y personal
de seguridad para garantizar una ejecucion segura
del proyecto, reafirmando su compromiso con el
respeto por la vida y el desarrollo comunitario.



9.3

Reasentamiento
con proposito.

El proceso de reasentamiento en Autopista del Rio

Grande se desarrolla en tres etapas: reasentamien-
to pasado, que revisa compensaciones realizadas
por la anterior concesion; reasentamiento inter-
rumpido, que retoma procesos suspendidos por el

cese del contrato anterior; y reasentamiento desde
cero, enfocado en unidades sociales que enfrentan
desplazamientos fisicos, econdmicos o mixtos. Este
daltimo, incluye un plan de accion con acom-
panamiento interdisciplinario para garantizar la
adaptacion y mejora de condiciones de vida. Todo

el proceso esta respaldado por programas de mon-
itoreo, evaluacion y auditoria, y se complementa
con un mecanismo de PQRS y visitas personaliza-
das, asegurando una atencion transparente y
orientada al bienestar de las familias.
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Guardianes del
Medio Ambiente

Autopista del Rio Grande, a través del Plan de Eficiencia de Recursos, imple-
menta programas de ahorro energético y de agua, incluyendo la reuti-
lizacion de aguas lluvias y la capacitacion ambiental del personal. En linea
con la economia circular, reutiliza el 100% del material granular del fresado
en labores de mantenimiento vial, beneficiando también a comunidades
vecinas. Ademas, elabora anualmente un inventario de Gases de Efecto
Invernadero para disenar estrategias de mitigacion. Sus programas de
Manejo Ambiental abordan la gestion de recursos, emisiones y residuos,
asi como el rescate y reubicaciéon de fauna y flora. Como parte de la
restauracion ecologica, se establecen viveros temporales que garantizan la
recuperacion de ecosistemas intervenidos.




Biodiversidad:
protegiendo la vida

En cumplimiento de la Norma de Desem-
pefo 6 de la IFC, Autopista del Rio Grande
identificd los habitats naturales en su area de
influencia, sin encontrar traslapes con zonas
clave de biodiversidad. En una evaluacion
de campo se registraron 240 especies, de
las cuales 68 son plantas y 172 animales,
consideradas valores clave de biodiversi-
dad. De acuerdo con estos hallazgos, se
formuld un Plan de Accion de Biodiversidad
que incluye medidas de prevencion, miti-
gacion, restauracion y compensacion, asi
como estrategias para proteger especies
sensibles y cobertura ecoldégica. Estas
acciones reafirman el compromiso del
proyecto con la conservacion y sostenibili-
dad.

Ademas, se desarrollan monitoreos periodi-
cos para evaluar la efectividad de las medi-
das implementadas. La educacion ambien-
tal también es parte del enfoque, fomentan-
do el respeto por la biodiversidad en las
comunidades del area de influencia.



Impacto social
transformador

La Concesion Autopista del Rio Grande
orienta su relacionamiento con las
comunidades hacia la divulgacion de
mecanismos de atencidén a sus necesi-
dades. Implementa el Plan de Dere-
chos Humanos y Riesgo de Género,
enfocado en la prevencion de la violen-
cia y dirigido a la comunidad educativa
y trabajadores, en colaboracién con
entidades publicas y privadas.
Se promueve la concientizacion juvenil
sobre temas como educacion sexual y
prevencion del abuso. Ademas, el Plan
de Relacionamiento con las Partes Inte-
resadas fortalece vinculos comunitarios
y fomenta la participacion en proyectos
productivos, apoyados por instituciones
locales. Se ofrecen capacitacionesy asis-
tencia técnica en alianza con insti-
tuciones como el SENA, Cadmara de
Comercio y universidades, para poten-
ciar el desarrollo econémico de Ila
region.




El estudio arqueoldgico de Autopista del
Rio Grande representa un compromiso con
la conservacion del patrimonio historico y
cultural, integrando las obras civiles con el
respeto por los elementos arqueoldgicos
milenarios encontrados en los 15 municip-
ios de tres departamentos. Este enfoque
busca preservar los hallazgos para futu-
ras generaciones, promoviendo una
armoniosa conexion entre desarrollo vial
y legado cultural. Asi, la investigacion
arqueoldgica no es un obstaculo, sino un
impulsor del crecimiento regional que
maximiza el impacto positivo en comuni-
dades y medio ambiente, construyendo un
futuro sostenible donde progreso y patri-
monio coexisten de manera integral.

9.7

Patrimonio
Arqueoloégico




Nuestros i
grupos de interés

Los grupos de interés son los acto-
res involucrados a lo largo del
corredor vial del proyecto y son
garantes del eficiente cumplimien-
to de compromisos y acciones en
materia socioambiental, incenti-
vando a desarrollar practicas
responsables y sostenibles.

Cobierno: Entidades de control e
interventoria como Agencia Nacion-
al de Infraestructura ANI, Ministerios
de Transporte, Medio Ambiente, asi
como las corporaciones ambientales,
gobernaciones y alcaldias munici-
pales entre otros actores claves pre-
sentes en el territorio.

Accionistas: KMA Construc-
ciones y Ortiz Construcciones y
Proyectos S.A sucursal Colombia
estan en constante supervision del
proyecto para aprobar e implementar
planes, programas y politicas acordes
a los compromisos contractuales y de
sostenibilidad.

Trabajadores: Desempefian un
papel clave al ser responsables de la
ejecucion directa de las obras y opera-
ciones. Su bienestar, capacitacion y
condiciones laborales son impor-
tantes para el desarrollo del proyecto.

Proveedores \' contratistas:
Actores claves que complementan la
materializacion de las actividades en
las diferentes fases del proyecto.




Unidades sociales y
productivas, organizaciones sociales, juntas de
accion comunal, asociaciones y agremiaciones
y comunidades que son aledanas al corredor
vial del proyecto, agente principal de comuni-
cacion para velar por el cumplimiento de sus
derechos y mejoramiento de condiciones.

Representa a todos los usuari-
0os que circulan y gozan los
beneficios de mejoramiento
en la infraestructura vial, servi-
cios de asistencia, seguridad
vial de los transeuntes.




Comité de gestion
sostenible

Para garantizar la efectiva implementacion y control
de la Politica de Sostenibilidad de ARG TM2, se
instaurd el Comité Directivo de Sostenibilidad. Este
comité tiene la responsabilidad de supervisar el direc-
cionamiento, la ejecucion y el seguimiento de los
lineamientos estratégicos de esta politica.

Ademas, se encarga de promover iniciativas que
fomenten practicas sostenibles dentro de la organi-
zacion, asegurando que se cumplan los objetivos e
indicadores ambientales, sociales y econdmicos
establecidos.

Constitucion del comité

A cargo de la coordinaciéon de
sostenibilidad, responsable de direccionar y con-
ducir las reuniones programadas e imprevistas.
Asimismo, presentar, monitorear y gestionar los
temas a tratar.

En cabeza de la direccién ambien-
tal y como suplemente la direcciéon social.
Estas direcciones son responsables de proporcio-
nar el asesoramiento y la informacién necesaria
para abordar los temas a tratar.

Gerencia general,
direccién financiera, direccién predial, direccion
administrativa, direccion O&M, direccién técnica,
coordinacion juridica, coordinacion para la finan-
ciaciéon, coordinacién socio predial, coordinacion
ambiental, coordinacién técnica, coordinaciéon SST,
coordinaciéon GTH, coordinacién juridica y profesio-
nales de sostenibilidad areas social, ambiental, y
administrativa.




Funciones del comité

Vigilar la orientacion, imple-
mentacion y monitoreo de los lineamientos
estratégicos de la politica de sostenibilidad
de ARG TM2.

Impulsar y fomentar practicas sostenibles
dentro de la Concesion, asegurando que se
cumplan los indicadores de desempeno
ambientales, sociales, administrativos, técni-
cos y prediales establecidos.

Brindar guia e instruccion a las
solicitudes y requerimientos que se presenten
para lo toma de decisiones.

Proporcionar contin-
uo apoyo en el desarrollo de planes de accion
cuando no se cumpla un determinado indicador
de sostenibilidad, disehando y aplicando estrate-
gias para optimizar resultados de acuerdo con los
objetivos establecidos en cada trimestre.

Participacion dinamica por parte
de todos los integrantes para que en la toma de deci-
siones se planteen probables escenarios y estrate-
gias de solucion.

Frecuencia del comité

El comité se reunird semanalmente para evaluar las
estrategias propuestas para el periodo actual y que
deben implementarse en el corto y mediano plazo.
Sin embargo, la frecuencia de las reuniones podra
ajustarse segun la planificacion y las necesidades de
los temas o iniciativas a tratar, conforme lo determin-
en los integrantes del comité.







