Autopista del Rio Grande S.A.S Proyecto Vial "Sabana de Torres - Curumani”

SEGUNDONNFE@RME SEMESTRA L& MBS RMESA N UALE 2625

INFORME DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

Proyecto Vial "Sabana de Torres - Curumani"

Autopista del Rio Grande

P/INN . d | . d
aumn autoprstadelriogrande.Co i



Autopista del Rio Grande S.A.S ‘ . PROYECTO VIAL "SABANA DE TORRES - CURUMANI"

CONTENIDO

El Informe de Gobierno Corporative comprende:

1. Introduccion
2. Recomendaciones del Comite anterior.

3. Alcance
3.1 Documentacion del Gobierno Corporativo.
3.2 Balance sobre el cumplimiento del Manual de Buen Gobierno Corporativo.
3.3 Resultados de las Auditorias Internas Realizadas sobre la Gestion.
3.4 Resultados de la Auditoria Externa Financiera y Contable.

3.5 Gestion de los principales drganos de la Sociedad.

3.6 Aplicacion de la Politica de Conflicto de Interés.

4. Conclusiones



Autopista del Rio Grande S.A.S ‘ . ‘ ; PROYECTO VIAL "SABANA DE TORRES - CURUMANI"

AT
DQ‘-

1. INTRODUCCION

Este documento contiene el Segundo Informe Semestral e Informe Anual, ano 2025 de Buen Gobierno
Corporativo de la Sociedad segun lo dispuesto en los Articulos 47 y 48 del Capitulo X del Manual de Buen
Gobierno Corporativo, donde se establece que los Informes son una responsabilidad del Comité de Buen

Gobierno Corporativo.

El contenido y base de este informe, en cuanto a recomendaciones, aspectos positivos y por mejorar, es el
resultado de la auditoria interna de la Sociedad, realizada en campo y en las oficinas de Bogota por parte de la
Coordinacion de SGI y el Area Juridica; y posteriormente revisado y avalado por el Oficial de Cumplimiento de

esta.
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2. RECOMENDACIONES DEL COMITE ANTERIOR

“(...) se amplie Ia informacion presentada en el cuadro de hallazgos, de manera que se logre comprender el contexto de las

observaciones, oportunidades de mejora y no conformidades”. {...)"

ACCION TOMADA:

Se ajusto la presentacion de los hallazgos, incorporando su contexto y una descripcion clara de las observaciones y no
conformidades identificadas, con el fin de facilitar su comprension y analisis.

2da "(...) avanzar en la revision y actualizacion del Manual de Buen Gobierno Corporative, con el fin de incorporar expresamente el

cumplimiento de la Resolucion 2328 del 2025..."

ACCION TOMADA RESPECTO A LA 2DA RECOMENDACION:

Se proyecto, por parte de la Coordinacion SGl, la actualizacion del Manual de Buen Gobierno Corporativo, el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial, y la Politica de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terraorismo - SARLAFT y sus anexos. Estos documentos se encuentran en proceso de revision por parte del Oficial de
Cumplimiento, a fin de dar cumplimiento a la Resolucion 2328 de 2025 a mas tardar el 6 de mayo de 2026. Finalizada esta
etapa, seran sometidos a aprobacion de la Gerencia General para su posterior divulgacion.
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3. ALCANCE

3.1. DOCUMENTACION DEL GOBIERNO CORPORATIVO

PARA RESALTAR: Actualmente la Sociedad cuenta con los siguientes

Desde la Coordinacion SGI se adelanto la actualizacion del Manual documentos:

de Buen Gobierno Corporativo, el Programa de Transparencia y

Etica Empresarial, y la Politica de Administracién del Riesgo de

Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo - SARLAFT ® Manual de Buen Gobierno Corporativo.

sus anexos. Actualmente, estos se encuentran en proceso de - . ..
Y ’ p ® Manual de Etica y Anticorrupcion.

revision por parte del Oficial de Cumplimiento, con el objetivo de
dar cumplimiento a la Resolucion 2328 de 2025 a mas tardar el 6 e Politica de Etica y Anticorrupcion.
de mayo de 2026. Finalizada esta etapa, seran sometidos a
aprobacion de la Gerencia General para su posterior divulgacion.

® Manual Integral de Contratistas/Subcontratistas/Proveedores

® Procedimiento Interno de Compras

® Manual de SAGRILAFT.
NOTA IMPORTANTE:

. . , ® Politica de SAGRILAFT.
La Sociedad garantiza que el personal de nuevo ingreso conozca,

comprenda y cumpla las disposiciones del Gobierno Corporativo, a ® Procedimientos Internos de GTH
traves de capacitaciones especificas durante el procedimiento de

vinculacion.
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3. ALCANCE

3.2. BALANCE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL MANUAL

La Sociedad cumplio con el Manual de Buen Gobierno Corporativo aprobado por la Junta Directiva, destacandose que:

1 Los Accionistas recibieron un trato equitativo e informacién oportuna, 2 La convocatoria y celebracion de las Reuniones de la Junta Directiva y de
garantizando sus derechos conforme a Estatutos y Acuerdo de la Asamblea General de Accionistas, se ajustaron a los Estatutos y a la Ley
Accionistas. 222 de 19935,

3 Los Directivos de la Sociedad cumplieron sus deberes fiduciarios, 4 La Administracion veld por la aplicacion de las Normas generales de ética
ajustados a los Estatutos de la Sociedad y al Manual de Buen Gobierno y conducta entre los empleados y dependientes de la Sociedad.

Corporativo.

5 Segun se detalla mas adelante, la Politica de Conflicto de Interés, contemplada en el Manual, se aplicd en los casos en que se requirio.

g La Sociedad cumplié con los Procedimientos de Contratacion. 7 La Sociedad cumplié con la Divulgacion, Obligatoriedad y Vigencia del
Manual de Buen Gobierno Corporativo.
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3. ALCANCE

3.3. MEJORAS RESULTANTES DE LAS AUDITORIAS INTERNAS

Para el afio 2025 se auditd la divulgacion y aplicacion del sistema SAGRILAFT vy la Politica de Etica y Anticorrupcion, con el fin de
verificar el cumplimiento de los lineamientos, controles y obligaciones, por parte de los proveedores y colaboradores.

Primer Ciclo de auditorias 2025 (Febrero-Marzo)

Hallazgos Relevantes

Se evidencio gue las politicas SAGRILAFT estaban siendo divulgadas unicamente al personal de reciente vinculacion. En
respuesta a esta situacion, se implementaron capacitaciones periddicas y continuas para todo el personal explicando las
politicas y el canal por el cual se pueden enviar PQRS al Oficial de Cumplimiento, asi como mecanismos de verificacion de la
eficacia de las formaciones mas relevantes.
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3. ALCANCE

3.3. MEJORAS RESULTANTES DE LAS AUDITORIAS INTERNAS

Segundo Ciclo de auditorias 2025 (Septiembre)

Hallazgos Relevantes

Se evidencio que la validacion de la condicion de Persona Expuesta Publicamente (PEP) o de sus vinculados se efectuaba en la
fase de contratacion. Como medida de mejora, se modificd el formato de solicitud de informacion a los aspirantes, exigiendo la

declaracion de dicha condicion desde la etapa inicial del proceso. Esto permite aplicar oportunamente las debidas diligencias
ampliadas, mitigando riesgos de manera preventiva previo a la formalizacion del vinculo contractual.

Se identifico la obsolescencia de ciertos formatos de vinculacion, toda vez que las inspecciones de seguridad a proveedores

migraron a la plataforma INSPEKTOR. Para subsanar este hallazgo, se actualizaron los formatos de registro documentales,
integrando formalmente los reportes y certificados emitidos por los aplicativos tecnologicos destinados a la debida diligencia y

conocimiento de terceros (contrapartes y colaboradores).

Se constato que los formatos para la vinculacion de nuevos proveedores exigian instancias de revision no contempladas en el

procedimiento interno formal. En respuesta a esta desviacion, se ejecutd una revision, depuracion y posterior socializacion del
flujograma de compras, garantizando la concordancia y trazabilidad entre los instrumentos documentales y la realidad operativa

del proceso.
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3. ALCANCE

3.3. CONCLUSIONES DEL OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

"La administracion y validacion del riesgo requieren un énfasis especial, derivado del ejercicio de identificacion, medicion e interiorizacion de los
efectos de la incertidumbre sobre los objetivos de la Concesion. Esto cobra mayor relevancia en la gestion de riesgos asociados al lavado de
activos, la financiacion del terrorismo, la proliferacion de armas de destruccion masiva, la corrupcion y el soborno. Por lo anterior, la gestion del
riesgo se constituye como la columna vertebral del programa de cumplimiento SARLAFT, potenciando la generacion de valor en todos los

procesos organizacionales”.

"Dado el contexto normativo que tienen dichos sistemas, la Concesion en el ejercicio de auditoria identifico la necesidad de optimizar el proceso de
Gestion de Compras mediante la depuracion del sistema documental. Actualmente, la permanencia del formato FT-COM-010 genera ineficiencias y
riesgos de trazabilidad, al tratarse de un instrumento obsoleto frente a la dinamica operativa del proyecto.”

"En cuanto a la Gestion de Talento Humano, se detectd una brecha en la oportunidad de los controles SARLAFT, debido a que la validacion de la
condicion de Persona Expuesta Publicamente (PEP) se posterga hasta la fase de contratacion. Para mitigar riesgos normativos y evitar retrasos en
la vinculacion, se recomienda reestructurar el protocolo de seleccidn, anticipando la solicitud y verificacion de esta informacion a la etapa de
entrevista. Esto asegurara que la toma de decisiones este alineada con las politicas de prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo

desde el primer contacto con el aspirante.”
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3. ALCANCE

3.4. RESULTADOS DE LA AUDITORIA EXTERNA FINANCIERA

R PwC Contadores y Auditores S.A.S., presento Informe como Auditor Independiente,
pwc sobre los Estados Financieros, los cuales comprenden el estado de situacion
financiera de proposito especial al 30 de junio de 2025.

CONCLUYENDO EL AUDITOR:

"(...) los estados financieros infermedios de proposito especial adjuntos, fielmente tomados de los
libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de

Autopista del Rio Grande 5.A.S., al 30 de junio de 2025 y los resultados de sus operaciones y sus
flujos de efectivo por el periodo de seis meses ferminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia (...)"

MNOTA: Los estados financieros a corte de 31 de diciembre de 2025 se encuentran en estado de elaboracion vy pendientes de
ser aprobados en la asamblea ordinaria de accionistas dentro del primer trimestre de 20286.
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3. ALCANCE

3.5. GESTION DE LOS PRINCIPALES ORGANOS DE LA SOCIEDAD

ASAMELEA GENERAL DE ACCIONISTAS JUNTA DIRECTIVA

ANO FECHA TIPO REGISTRO AMNO FECHA TIPO REGISTRO
20/03/2025 Ordinaria Acta No. 13 20/02/2025 Extraordinaria Acta No. 20
20/0372025 Ordinaria Acta No. 21
21/08/2025 Extraordinaria Acta No. 14
2025 19/05/2025 Extraordinaria Acta Mo, 22
16/12/2025 Extraordinaria Acta No. 15 19/06/2025 ordinaria Acta Mo, 23
(07120 inari A, .
26/12/2025 Eiranrdinasia Acta No. 16 2025 31/07/2025 Extraordinaria cta No. 24
21/08/2025 Extraordinaria Acta No. 25
18/09/2025 Ordinaria Acta Mo, 26
16/10/2025 Extraordinaria Acta Mo, 27

25/MJ2025 Extraordinaria Acta No. 28
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3. ALCANCE

3.6. APLICACION DE LA POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

ALCANCE DE LA POLITICA APLICACION DURANTE 2025

El Capitulo X!l del Manual de Buen Gobierno Corporativo, Durante la vigencia 2025, se suscribid con la Sociedad ZIMA
establece que la Sociedad debe solicitar al menos a dos (2) SEGURIDAD LTDA. la orden de compra No. 827. Ante lo cual, y
Companias Comparables (distintas a companias vinculadas con de acuerdo con el articulo 23.7 de la Ley 222 de 1995 y el
los Accionistas) propuestas para la prestacion de servicios gue articulo 55 del Manual de Buen Gobierno Corporativo:

se demandan (diferentes a los del Contrato EPC). Cualquiera de

los miembros de la Junta Directiva que esté interesado en « Se invitd a un numero plural de oferentes.

prestar los servicios tiene la facultad de designar al menos otras
dos (2) empresas que sean Compafias Comparables para que
se pida oferta a las mismas.

* La escogencia respondio a factores objetivos.

* La contratacion fue autorizada por la Junta Directiva de la
Sociedad.

Una vez recibidas las propuestas se presentaran, junto con la del

Accionista Interesado, a la Junta Directiva para que esta las

evalle.

Q

La Junta Directiva decidira, con base en los criterios del ZI M A

mercado correspondiente, cual de las propuestas de servicios
se aceptara y en qué condiciones.

SEGURIDAD LTDA
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4. CONCLUSIONES

Las reuniones de los Organos Sociales de Direccién y Administracién se han convocado vy
celebrado de acuerdo con la Ley y los Estatutos Sociales.

Los derechos atribuidos a los Accionistas en el Manual de Buen Gobierno Corporativo, en los
Estatutos y en el Acuerdo de Accionistas se han garantizado.

Las Politicas de Inhabilidades e Incompatibilidades, y de Conflicto de Interés, fueron respetadas
en el ejercicio de la vigencia 2025.

El resultado de las Auditorias Interna y Financiera, fueron acordes con lo establecido en el
Manual de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad.
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